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%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 
 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǝŎ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ōŜŀƳ 

ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀǊŎ ǎŜƎƳŜƴǘ ŜƳƛǧŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ ŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀƳ 

ŀȄƛǎΦ 

 

 

#ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ -ÁÇÎÅÔÉÃ 

1ÕÁÄÒÕÐÏÌÅÓ 

 

  

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ŀ о5 ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ 

όŀƴŘ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇŀǇŜǊύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ [hw9b¢½ ǿƘƛŎƘ ƛǎ /!9 

ōŜŀƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦǊƻƳ        

Lb¢9Dw!¢95 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ƻƊǿŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƴƻǊǘƘ 

ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǇƻƭŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǊƻƛŘŀƭ ȅƻƪŜΦ  

¢ƘŜ ȅƻƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƻǿ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǇŀǘƘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ Ŏƻƛƭǎ ŀǊŜ ǿƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ŜŀŎƘ ǇƻƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘƻƳƻǝǾŜ 

ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƎŀǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜΦ Lƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ ½ ŀȄƛǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ½ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  
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tŀƎŜ п 

 

 

  

.ȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴǝ-ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ        

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŬŜƭŘ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭ     

ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ   ¢Ƙƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ      

ǊŜŘǳŎŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎƛŘŜ ōŜƴŜŬǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ōŜǧŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻƭŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǝ-ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳƻŘŜƭΦ  IŜǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ŏƻƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛŘŘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǎŜƳƛ-ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŀ ǾŜŎǘƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǉƭƻǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ  !ƴ ŀǊǊƻǿ Ǉƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ 

ǾŜŎǘƻǊǎΦ 

 

  

¢ƘŜ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ǇƻƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǇƻƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ƭƛƴŜŀǊ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘƻǳǊ ǇƭƻǘǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘƻǳǊ Ǉƭƻǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ · ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ . ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ·Ґл 

ǇƭŀƴŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸  

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀȄƛǎΦ  CƻǊ ƻǳǊ 

ƳŀƎƴŜǘ ƳƻŘŜƭΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ   

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ·        

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ -лΦст ¢κƳΦ 
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ǉƭƻǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ¸ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

¸Ґл ǇƭŀƴŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ¸ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ǾŀǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ · ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀȄƛǎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ       

-лΦст ¢κƳΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ Ǉƭƻǘǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎƛƴƎ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ . ŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ          

ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ ŀƴŘ 

ǘŀǇŜǊ ƻũ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ½ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

 

 

¢ƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŬŜƭŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƻǘƘ ŀ 

ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ 

ŘŜŦƻŎǳǎƛƴƎ ŜũŜŎǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ǌŀȅ            

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀȄƛǎΦ 

¢ƘŜ ōƭǳŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ½ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¸ ŀȄƛǎΦ  ¢ƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŜƴǘȊ ŦƻǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ    

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŜũŜŎǘΦ 

LŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ · ŀȄƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ   

ŘŜŦƻŎǳǎƛƴƎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ  
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tŀƎŜ с 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ Ǌŀȅǎ ŘƛǾŜǊƎŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ  !ƭǎƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǊŜŘ Ǌŀȅǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ǘƻ ŀ ŦƻŎǳǎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǝƳŜ ǎǘŜǇ 

ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ   ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǝƳŜ Ŏŀƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǊŀȅǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǊŀȅǎΦ 

  

¢ƘŜ ŘŜŦƻŎǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ōȅ   

ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ ǿƛǘƘ        

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ 

Lǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ          

ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜŀǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ         

ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŦƻŎǳǎƛƴƎ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ Ǌŀȅǎ 

ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀȄƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻǿŜǊ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ  

 

 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜŦƻŎǳǎŜŘ Ǌŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀȄƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŬŜƭŘǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǘ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ ǊŜǾŜǊǎŜǎ ǘƘŜ          

ŘŜŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǊŀȅǎΣ ōǳǘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ 

Ǌŀȅǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ½ ŀȄƛǎΦ   

 



Lb¢9Dw!¢95 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ƻƊǿŀǊŜ 

tŀƎŜ т 

-ÁÇÎÅÔ ÁÎÄ "ÅÁÍ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ 
 

hǳǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜǎ ǎǇŀŎŜŘ м ƳŜǘŜǊ ŀǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ лΦр ƳŜǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇƻƭŜ ǝǇǎ ƛǎ ппΦуф ŎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ол ŎƳΦ 

!ǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ моΣпсс !ƳǇϝ¢ǳǊƴǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ опмΣрлл !ƳǇκƳϣн όƻǊ ннлΦон !ƳǇκƛƴϣнύΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ōŜŀƳǎ ƻŦ /ǎҌ ƛƻƴǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀȄƛǎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ        

олл ƪŜ±Φ 

"ÅÁÍ %ÎÖÅÌÏÐÅ ÁÎÄ 3ÐÏÔ 3ÉÚÅ 
 

¢ƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ · ƻǊ ¸ 

ŀȄŜǎΦ   ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎκŘŜŦƻŎǳǎƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƭƛǧƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ōŜŀƳǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǌŀȅǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

LŦ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀȅǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ ŀǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜƴ 

ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǊŎǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Ǌŀȅǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǊŎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΦ  Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŬŜƭŘǎ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ōŜŀƳ ƛƴǘƻ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ   ²ŜΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ōƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜŘ Ǌŀȅǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŀȄŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭƭƛǇǎŜǎΦ  
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tŀƎŜ у 

²ƘŜƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ōŜŀƳ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀƳ ǾŀǊȅ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ       

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀȄƛǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŀȄƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŀƳ ƛǎ 

ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ {Ǉƻǘ {ƛȊŜΦ  CƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ  CƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭΣ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ ǿƛƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀȄƛǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƭƛǇǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ [hw9b¢½ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ǎǘǊŀȅ Ǌŀȅǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜũŜŎǘΦ  

 

,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÁÍ %ÎÖÅÌÏÐÅ     

!ÐÐÒÏÁÃÈ 
 

[ŀǳƴŎƘƛƴƎ Ǌŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀƴ ŜƳƛǧŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌŀȅǎ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ      

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ Ŏŀǳǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŜŀƳ ǎǇǊŜŀŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŜũŜŎǘǎΦ 

 

 
 



Lb¢9Dw!¢95 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ƻƊǿŀǊŜ 

tŀƎŜ ф 

3ÐÏÔ 3ÉÚÅ 6ÁÒÉÁÔÉÏÎ ÁÌÏÎÇ "ÅÁÍ !ØÉÓ ÁÔ 

-ÁØÉÍÕÍ %ØÃÉÔÁÔÉÏÎ 
 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ ǇŀƛǊ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŀȄƛǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜŀƳ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ōŜŀƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŦƻŎǳǎƛƴƎ ŜũŜŎǘǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜŀƳ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ ƛǎ 

ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  bƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƅŀǧŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀƳ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ Ƨǳǎǘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜΤ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ  bƻǘŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ ƻŎŎǳǊǎ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜΦ  bƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ · ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¸ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  !ǘ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ       

ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ  
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tŀƎŜ мл 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ǌŀȅǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ · ŀƴŘ ¸ ŀȄŜǎ 

ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ  IŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘǿƻ Ǌŀȅǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŀȄƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳƛǧŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ Ǌŀȅǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ 

ǇƻƛƴǘΦ  !ƭǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŘ Ǌŀȅǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜΦ  

 

 

 

!ǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ     

ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ Ǌŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ Ǌŀȅǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŀȄƛǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ 

ŦƻǊ ōƻǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ 

ǊƛƎƘǘΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŜŀƳ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ 

ƘŜƴŎŜ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ 

Ǌŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 

ōƭǳŜ Ǌŀȅǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻƛƴǘΦ  
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tŀƎŜ мм 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŀȄƛǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǊŀȅǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ½ Ґ л ōƻǘƘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ όǿƘƛŎƘ ƛǎ лΦмр Ƴ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀȄƛǎΣ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ŘŜŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ Ǌŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀȅǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ōƭǳŜ Ǌŀȅǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǘƻ ŀ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǾŜǊƎŜΦ  !ǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜ Ǌŀȅǎ 

ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  .ŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ 

ǊŀȅǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŜŀƳ ƛǎ ǊŜŦƻŎǳǎŜŘ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŜŀƳ ǎǇǊŜŀŘ ƛǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƳŀƎƴŜǘ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

 




























